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Pour cette premiére année d'activité compléte, la Fondation peut se
réjouir du bilan tres positif de son action.

Les engagements pris a la création de cette structure innovante et
audacieuse sont tenus: privilégier le « Faire » en soutenant des projets
concrets et cohérents avec nos valeurs et avec notre démarche de
responsabilité sociétale d'entreprise sur le long terme.

Nous faisons donc, mais nous ne faisons pas seuls. Nous disposons,
grace au statut de fondation actionnaire, de ressources financieres
pérennes, renforcées par la coopération avec des experts reconnus
et par le mécénat de compétences. Cette mobilisation donne a notre
engagement une dimension plus large, en collaboration étroite avec
les talents des universités, des CHU, des centres de recherche, des
écoles, des acteurs privés et publics.

Ensemble, nous travaillons pour aider des projets qui s'inscrivent dans
les trois orientations de notre action, que sont la santé, la formation
et le patrimoine:

Améliorer la prise en charge des patients atteints de maladies neuro-
dégénératives, et favoriser une meilleure qualité de vie aux familles
concernées. Si les pratiques autour de ces pathologies ont beaucoup
évolué ces derniéres années, intégrant notamment des approches
pluridisciplinaires trés prometteuses, il reste beaucoup a faire. C'est
pourquoi notre Fondation choisit de prioriser son action sur cet axe, en
méceénant 9 projets et en soutenant le centre d'excellence de maladies
neurodégénératives du CHU de Bordeaux.

Donner l'accés a la formation aux métiers du BTP avec un accompa-
gnement centreé sur I'individu. Pour ce programme, directement issu
de I'ADN de notre groupe, notre Fondation a la volonté d'aider des
jeunes attirés par nos métiers du BTP, venus de quartiers défavorisés,
ou rencontrant des difficultés pour accéder a une formation de qualité.
4 bourses sont actuellement financées.

Faire revivre un patrimoine historique, audacieux, et valoriser les
savoir-faire de la construction, des travaux publics et de l'artisanat
d"art. A ce jour, notre Fondation soutient 3 initiatives qui mettent &
I'honneur des métiers d'excellence : les maitres-verriers, les facteurs
d'orgues et les restaurateurs de fresques.

Sur ces trois axes, la Fondation termine I'année 2023 avec un enga-
gement de plus d"1 million d'euros dédié a quatorze actions de court,
moyen ou long terme. C'est un volume significatif, et je salue ici le travail
des équipes et des experts, entierement mobilisés pour détecter les
besoins, sélectionner les projets et suivre leur progression, dans le
souci constant de rendre compte de chaque euro investi.

Partout, les défis a relever sont nombreux. Par cette action philanthro-
pique, nous prenons notre part, a notre niveau, mais avec détermination.
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Notre Fondation, dotée de 5 % du capital du Groupe,

Une action Iiée est la concrétisation innovante de I'esprit de res-

ponsabilité sociétale qui anime historiquement

é Ia fami“e Fa at la famille Fayat. Garante de I'indépendance du
y Groupe, notre Fondation actionnaire soutient des

projets cohérents avec nos valeurs : autonomie,

et a ses valeurs e ot sl

Répondre aux défis
de notre société

La Fondation a choisi une ligne claire de fonction-
nement, qui guide I'ensemble de ses orientations :
FAIRE. Pour nous, cela signifie investir sur des projets
concrets, a taille humaine, dont I'impact est mesu-
rable et lisible, pour progresser pas a pas vers des
programmes de plus grande envergure.

Notre action s'articule autour de trois causes. Toutes
liées a I'histoire de la famille Fayat, elles ont pour
ambition de contribuer a résoudre des défis sociétaux:

» Faire reculer les maladies neurodégénératives,
» Faire émerger des talents,
» Faire revivre le patrimoine.

Santé, formation et patrimoine:
trois grandes causes a soutenir

Faire reculer les maladies neurodégénératives, en
finangant des travaux de recherche et d'innovation
prioritairement de lutte contre les maladies neuro-
dégénératives ; en créant ou en participant a des
projets sociaux en lien avec ces maladies.

Faire émerger des talents, par la formation et I'en-
seignement, en facilitant des projets d'intégration
dans le secteur du BTP ou de reconversion du secteur
du BTP vers un autre domaine d'activité au profit
notamment de personnes démunies.

Faire revivre le patrimoine, en participant a la réha- L'intéra snéral
bilitation de bétis a caractére historique, tant sur le interet genera

plan national que régional ; en soutenant des projets guide hotre action

de rénovation de monuments a caractére patrimonial. . , " i
P La Fondation Clément Fayat a été reconnue d'utilité

publique par décret du 13 janvier 2021, plagant ainsi
avec volontarisme ses actions de mécénat sous
E— le prisme de I'intérét général.
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14 projets
soutenus,

14 voies lancées
vers l'avenir

SANTE

Engagements

A la fin de I'année 2023, la Fondation totalise un
engagement de plus d'1 million sur 14 projets.

14 projets sont soutenus sous forme de: bourse de thése
de recherche, programme d'éducation thérapeutique,
recherche pilote d'interventions non médicamenteuses
complémentaires, subvention de recherche, bourses
de formation et d'insertion, et restauration patrimoniale

9 projets:

603 000 €

soit 53% de I'engagement
de la Fondation

FORMATION

> 3 bourses de thése de recherche: NAPAD 2021-2023,
COUNTER-PD 2022-2025, VIP-PARK 2023-2026

> 2 projets de subvention de recherche : TAP-DLB 2023-2024,
IPPLAMS 2023-2024

> 2 Programmes d'Education thérapeutique : VERGERS DES
BALANS 2023-2024, ALOIS 2023-2024

> 2 projets pilotes d'Interventions non médicamenteuses
complémentaires: MUSIC-HD 2023-2024, VLHE 2023-2024

4 bourses:

39500 €

soit 3% de I'engagement
de la Fondation

N

] PATRIMOINE

> 2 bourses de formation 2023-2025
> 2 bourses internationales d'insertion 2023

3 projets:

500000 €

soit 44% de I'engagement
de la Fondation
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> Restauration des 30 verriéres signées René Lalique
(2022-2024), Reims (51)

> Creation d'une console mobile déportée dans le cadre de
la reconstruction des grandes orgues de la Cathédrale
(2023-2026), Bordeaux (33)

> Contribution a la mise en lumiére de fresques médiévales
(2025), Cazaux-Fréchet-Anéran-Camors (65)
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Les faits
marquants
2023

Humilité et patience

« Dans notre univers médical, il faut étre
humble et patient... Lorsqu’on finance un
projet sur 36 mois, c'est trés court. Pourtant
nous avons regu la semaine derniére a la
Fondation un thésard que nous aidons. Il
nous a présenté ses premiers résultats, qui
montrent une réelle avancée sur les connais-
sances scientifiques. Donc il y a aussi des
encouragements sur le court terme ! »

Dr Frangcois ROUANET

Chef du Péle de Neurosciences Cliniques - Praticien Hospitalier
Neurologue - Unité Neuro-Vasculaire — Hopital Pellegrin CHU
de Bordeaux
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Une feuille de route
plus ambitieuse

Parmi les plus d"1 million d'euros engagés a fin
2023, de nouveaux financements ont été accordés
en cours d'année:

> 100 000 euros accordés sous forme de deux
subventions de recherche autour des maladies
neurodégénératives: projet TAP-DLB (33) et
projet IPPLAMS (33)

> 100 000 euros dédiés a deux projets pilotes
d'interventions non médicamenteuses com-
plémentaires: projet MUSIC-HD (33) et projet
VLHE (40)

> 117 000 euros accordés pour une 3™ bourse
de thése de recherche: projet VIP-PARK (33)

> 51856 euros orientés au financement de deux
programmes d'éducation thérapeutique: ALOIS
(33) et Vergers des Balans (24)

> 20000 euros engages pour le projet de res-
tauration de fresques meédiévales de I'église
Saint-Calixte (65)

> 19500 euros accordés au financement de deux
bourses internationales d'insertion

> 300000 euros accordés au financement de la
création d'une nouvelle console déportée dans
le cadre de la reconstruction des grandes orgues
de la cathédrale de Bordeaux (33)

Des résultats prometteurs,
qui confortent notre
volonté d'agir

> 1es résultats de la premiére thése de recherche
NAPAD présentés en conseil d'administration

> 1¢'s résultats de I'équipe de recherche du projet
TAP-DLB publiés

> Intégration des premiers apprentis soutenus par
la bourse internationale d'insertion

> Intégration des premiers boursiers de la formation
CAP conduite d'Engins

> Retour a I'église Saint-Nicaise (51) des 11 pre-
mieres verrieres Lalique restaurées
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Nos actions
Sante:
comprendre,
soigner et traiter

E e~ N
Se sentir soutenu

« Avec le soutien de la Fondation, il m'est
possible d'investir trois années sur ce projet
exigeant qui me passionne. Je remercie
les responsables de la Fondation pour le
temps partagé avec I'équipe de recherche a
comprendre I'enjeu de nos expériences. Se
sentir soutenu renforce ma détermination a
apporter une contribution significative a ce
projet de recherche. »

Abderrahman Fettah
Doctorant - Projet COUNTER-PD
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Autour des maladies neurodégénératives et
apparentées comme Parkinson, Alzheimer,
Huntington, Atrophie multisystématisée, la
Fondation choisit de soutenir des projets
pluridisciplinaires qui permettent de mieux
comprendre les symptomes et les mécanismes
de ces pathologies. Notre action s'oriente
également sur I'aide aux familles, sur les trai-
tements pour améliorer les symptémes et
sur les interventions non meédicamenteuses
complémentaires.

Comprendre

Les mécanismes

NAPAD: Développement de na-
novecteurs pour une stratégie
thérapeutique fondée sur les ly-
sosomes pour combattre la mala-
die de Parkinson

. COUNTER-PD: Le noyau pé-
donculopontin comme cible pour

restaurer la fonction motrice dans
la maladie de Parkinson

VIP-PARK: Cibler le systéeme VIP
pour réduire I'anxiété chez les
patients atteints de la maladie de
Parkinson

Les symptomes et les mécanismes

IPPLAMS:: Identification de pro-
fils de progression distincts dans
I'atrophie multisystématisée a
travers des données cliniques et
biologiques

TAP-DLB: Vers un modéle primate
de la démence a corps de Lewy

Découvrir les projets sur le site :
www.fondationclementfayat.com
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Nos actions
Santeé:
comprendre,
soigner et traiter

Prise en charge des patients

« Si je compare avec la situation que j'ai
connue a mes débuts, il y a 27 ans, les
pratiques autour des maladies neurodégé-
nératives ont beaucoup évolué. Désormais
les patients sont soignés par des équipes
formées d'ergothérapeutes, de kinés, d'ortho-
phonistes, de psychologues... Cette approche
pluridisciplinaire est un réel progres, méme
s'il reste beaucoup a faire. D'oti I'importance
d'une Fondation comme celle-ci pour soutenir
la recherche »

Pr. Wassilios Meissner

Chef du Service de Neurologie — Maladies Neurodégénératives au
CHU de Bordeaux et Directeur Adjoint de I'Institut des Maladies
Neurodégénératives a I'Université de Bordeaux
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Soigner

Prendre soin

Verger des Balans : Vivre avec une
maladie d’Alzheimer ou apparentée
au quotidien

ALOIS : Création d'un programme
d'éducation thérapeutique a des-
tination des patients Alzheimer
jeunes et de leurs aidants

VLHE : Evaluation médico-éco-
nomique d'un modeéle de prise en
charge innovant chez des patients
de la maladie d'Alzheimer

MUSIC-HD : Etude pilote évaluant
I'intérét de la musicothérapie as-
sociée a une prise en charge clas-
sique sur l'irritabilité et I'impulsivité
chez les patients atteints d'une
maladie de Huntington

Découvrir les projets sur le site :
www.fondationclementfayat.com
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Nos actions
Santeé:
comprendre,
soigner et traiter

Traiter

Moduler les symptomes et tester
des substances chez I'animal

NAPAD: Développement de na-
novecteurs pour une stratégie
thérapeutique fondée sur les ly-
sosomes pour combattre la mala-
die de Parkinson

COUNTER-PD: Le noyau pé-
donculopontin comme cible pour
restaurer la fonction motrice dans
la maladie de Parkinson

VIP-PARK: Cibler le systeme VIP
pour réduire I'anxiété chez les

Rendre nos recherches : patients atteints de la maladie de
accessibles Parkinson

« Le soutien de la Fondation nous permet

de faire avancer ce projet ambitieux visant a Découvrir les projets sur le site :
explorer de nouvelles pistes thérapeutiques www.fondationclementfayat.com
pour la maladie de Parkinson gréce a une

technologie novatrice, et contribue au finan-

cement de mon travail au sein du laboratoire.

L'intérét suscité par les responsables de la

Fondation lors de leurs visites montre une

réelle implication dans cette thése, ce quinous Le Centre d'Excellence Maladies Neurodegene-

motive & progresser dans nos recherches et ratives, BIND, associant le CHU de Bordeaux et

a les rendre accessibles » I'Université de Bordeaux, accompagne la Fonda-
tion dans la sélection et la gestion des appels a

Rémi Kinet projets, des Comités scientifiques d'évaluation et

Doctorant - Projet NAPAD I'établissement des conventions de financement
de projets.
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Nos actions
Formation &
Enseighement:
pour ouvrir
lechamp des
possibles

s YRS

En se placant dans une approche trés centrée
sur I'individu, notre Fondation a la particularité
d'assurer un suivi et un programme de mise a

niveau personnalisés, afin de lever les freins d'acces « La Fondation a sélectionne deux jeunes
a la formation. motives pour suivre un CAP conducteur

d'engins et les aider a intégrer le cursus, avec
un soutien en deux phases : une remise a
niveau scolaire pendant I'été, personnalisée
selon leurs besoins, puis un tutorat assuré par

Leur volonté est primordiale

> Bourses Clément Fayat de formation CAP
conduite d'engins a I'Ecole d’Application des
Travaux Publics d'Egletons (19)

> Bourses internationales d'insertion Clément Fayat les enseignants pendant toute leur scolarite,

au Centre de Formation de I'Ecole d’Application qui va durer 2 ans. Si ensuite ils souhaitent

des Travaux Publics d'EgIetons (19) continuer vers un bac pro en alternance,
pourquoi pas ?

Cet appui leur ouvre le champ des possibles.
Nous constatons que la remise a niveau a été
efficace mais ce qui fait la différence, c'est leur
état d'espirit et leur volonté d'avancer dans
leur projet, malgré des situations personnelles
compliquées. Nous sommes la pour les en-
courager et, grace a l'aide de la Fondation,
leur offrir de nouvelles perspectives. »

Emmanuel Bois

Secrétaire général de I'Ecole d’Application aux métiers des
Travaux Publics (EATP) d'Egletons

Ty
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Nos actions
Patrimoine:
entre tradition
et modernité

Tout en contribuant a redonner vie a un patri-
moine historique, notre Fondation participe a
mettre en lumiére et & I'honneur des métiers d'art :
maitres-verriers, facteurs d'orgues et restaurateurs
de fresques. Ces artisans d'excellence perpétuent
des savoir-faire ancestraux, qu'ils enrichissent par
I'utilisation de nouvelles technologies au service
de la sauvegarde du patrimoine.

Soutien a la restauration des 30
verrieres signées René Lalique de
I'église Saint-Nicaise de la Cité du

Jardin, Reims (51).

Découvrir les projets sur le site :
www.fondationclementfayat.com

Créée par De
contact@fondatio
Siége social : 137 rue'
33000 Bordeaux

G

Pascal STRI

Du verre et des anges

« Ces verriéres sont trés particuliéres, c'était
un chantier expérimental pour René Lalique,
en raison de leur hauteur et de leur épaisseur
qui atteint par endroit plus de 4 cm. Lalique
n'en fera plus jamais d'aussi grandes. Afin de
maintenir les ceuvres sur leur lieu d'origine,
nous fabriquons une double verriére transpa-
rente avec des serrureries et des reprises de
charge spécifiques. Posée a l'extérieur, elle
protégera les baies Lalique des intempéries.
Nous devons également recréer entiérement
un vitrail car parmi les 30 baies, il en manque
une. Heureusement nous avons exactement
quel dessin réaliser puisque les anges sont
disposés en symétrie dans I'église »

Flavie Serriére Vincent-Petit
Conservateur-restaurateur de vitraux patrimoniaux
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Soutien a la création d'une
d nouvelle console mobile
i dans le cadre de la recons-

truction des grandes orgues
&5 de la cathédrale Saint-Andre, Bor-
< deaux (33).

Contribution a la mise en lumiére
des fresques médiévales, mas-
quées depuis des siecles, de
I'église Saint-Calixte (85).

Un nouveau rayonnement pour
la cathédrale de Bordeaux

Découvrir les projets sur le site :
www.fondationclementfayat.com

« La cathédrale de Bordeaux accueille
aujourd’hui 30 concerts d'orgue par an.
Notre souhait est d'organiser davantage de
manifestations culturelles, et de replacer
Bordeaux a un niveau d'excellence pour ses
festivals d'orgues afin d'attirer de nouveaux
publics et de jeunes talents. Mais I'orgue de
tribune actuel n'était pas a la hauteur des
capacités acoustiques de la cathédrale, il
valait mieux construire un instrument neuf,
avec des diapasons plus puissants et une
console déportée.

Cette console est un apport important sur

les plans visuels, techniques et musicaux, qui
m ll‘ ||||“||m I""w WI !!m m démuiltiplie les possibilités d'interprétation
i i k2 | HP pour l'organiste »

Jean-Baptiste Dupont

Organiste titulaire de la cathédrale Saint-André de Bordeaux

. alreReconnue d’Utﬂlte Publl
Creée par Décret du 13 janvier 2021 ———
contact@fondatlonclementfayat com

Siege social 137 rue du.PaiaISLGthen s

33000 Bordeaux

& | RAPPORT DACTIVITE 2023

9


https://fondationclementfayat.com/faire/
https://fondationclementfayat.com/faire/

0/

Gouvernance

Rapport financier
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Une gouvernance

plurielle, résolument

engagée en faveur

de l'intérét général

Les instances de la gouvernance
Conseil d’Administration

Collége des Fondateurs et Membres
du College des Fondateurs

A |
M. Jean-Claude FAYAT M. Laurent FAYAT
Fondateur Fondateur

M. Olivier LESUR

Membre du Collége des
Fondateurs

Commissaire du
gouvernement

Collége des
Institutionnels

M. Patrick SEGUIN M. Etienne GUYOT

Président et représentant Préfet de la région de Nouvelle-
de laChambre de Commerce  Aquitaine et de la Gironde

et d'Industrie de Bordeaux

Gironde
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Nous remercions Monsieur le Préfet de la
région Nouvelle-Aquitaine et de la Gironde,
Etienne Guyot, qui succéde a Madame
Fabienne Buccio, commissaire du gouverne-
ment, les membres du conseil d'administration,
les membres des quatre comités scienti-
fiques d'évaluation des appels a projets, et les
membres du comité dédié a la formation, pour
leur implication a faire rayonner la Fondation
Clément Fayat au service de projets d'intérét
général.

College des Personnes Qualifiées

dh

M. Frangois ROUANET M. Wassilios MEISSNER

Neurologue Professeur de neurologie

M. Jacques ROUGERIE M. Guy LACROIX

Architecte Président d’honneur du Serce

Mme Sophie SIDOS M. Matthias FEKL
Présidente de la Fondation Avocat
Louis Vicat
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Mot de L'année 2023 en quelques
. . chiffres
Sophie Sidos

Trésoriére de la Fondation
Clément Fayat

‘r

Ressources : 1068 984 euros répartis en :
> 1057 336 euros de dividendes

> 11401 euros de produits financiers

> 235 euros de dons

> 12 euros de produits de gestion

Dépenses : 591794 euros répartis en :
Projets financés : 383727 euros

> Axe Santé : 219227 euros pour le soutien
de 7 actions en recherche médicale

> Axe Formation : 29 500 euros pour
4 bourses d'insertion et de formation

> Axe Patrimoine : 135000 euros pour le
soutien de deux actions de restauration :
les verrieres de René Lalique, et les grandes
orgues de la cathédrale de Bordeaux

Autres dépenses :

> Salaires, charges et taxes : 169 564 euros

> Autres charges de fonctionnement dont
communication : 38 503 euros

« 2023 est la premiére année d'activité

compléte de la Fondation. Excéedent de I'exercice : 477190 euros
La Fondation a regu sur l'exercice, 'acompte La Trésorerie s'éléve au 31/12/2023 3
sur dividendes pour un montant de 1067209 euros.

1057 336 € en avance de trésorerie. La Fon-
dation a légérement augmenté ses ressources

par les produits financiers de placements de
I'excédent de trésorerie de I'année 2022.

Cet exercice est marqué par I'augmentation Elle sera utilisée sur 2024 pour pallier le
dépenses de communication notamment avril 2025.
pour la creation du site interne. » Le montant du report & nouveau du résultat de

I'exercice s'établit 8 1033 495 euros.

Le solde des engagements de 1070 417 euros
prévus au titre des conventions signées
jusqu'en 2023, représentent 509 691 euros
répartis entre 2024, 2025 et 2026 :

> Engagements sur 2024 : 320691 euros
> Engagements sur 2025 : 114 000 euros

> Engagements sur 2026 : 75000 euros

Fondation Actionnaire Reconnue d'Utilité Publique
Créée par Décret du 13 janvier 2021
contact@fondationclementfayat.com

Siege social : 137 rue du Palais-Gallien

33000 Bordeaux
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Mot de
AXxelle Pinseau

Directrice de la Fondation
Clément Fayat

Fondation Actionnaire Reconnue d'Utilité Publique
Créée par Décret du 13 janvier 2021
contact@fondationclementfayat.com

Siege social : 137 rue du Palais-Gallien

33000 Bordeaux

« Aprés une premiére année a structurer la gouver-
nance et a engager les premiéres actions de soutien
notamment dans les domaines de la recherche
médicale sur les maladies neurodégénératives
et du patrimoine, I'année 2023 se termine avec
14 projets en cours de financement et la mise en
place d’outils de communication digitale. Le site
internet et la page LinkedIn créés cette année
ainsi que l'article de présentation dans le Fayat
Way et les publications mensuelles dans la Fayat
News permettent aux collaborateurs du Groupe
Fayat de prendre connaissance des activités de
leur Fondation.

En 2024, nous avons a ceeur de faire encore da-
vantage rayonner la Fondation Clément Fayat tant
en interne qu'a I'extérieur du Groupe.

Nous avons en projet la création d’un événement
« Mon rendez-vous avec la Fondation » destiné
aux collaborateurs du Groupe. Un moment privi-
légié de présentation par les porteurs de projet
de leurs travaux et avancées. Nous envisageons
€galement la réalisation d'un film de présentation
de la Fondation Clément Fayat.

Nous aimerions aussi renforcer nos actions dans le
domaine de la formation dédiée au secteur BTP. »
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